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現状・投資判断診断 報告書サンプル

本資料は架空の構成例で作成したサンプルです。実在の企業・実測値ではありません。 個人情報・顧客固有情報を含み

ません。/version v2026.07R-public

表紙

現状・投資判断診断 報告書(サンプル)/対象: 株式会社サンプル製作所(架空)/作成: 株式会社CET/全ページに「SAMPLE

— 架空の構成例」を表示。

1. エグゼクティブサマリー(サンプル)

判定: 基幹(IBM i・販売管理)は安定稼働しており「残す」。在庫・納期・受発注の照会業務は「包む」(読み取りAPI

化)。手書き日報の仕組みは「置き換える」。使われていない旧見積システムは「廃止」。

見えない費用(架空の試算): 確認・転記・照合により月86時間。時間単価3,500円換算で年約361万円。

推奨: まず読み取り専用の照会APIと画面(READ相当)から開始し、一致・負荷を実測してから書き込みを判断。

本診断の数値はすべて架空のサンプル値であり、実際の診断では貴社の実数で算定します。

2. 現状システム構成図(サンプル)

IBM i(販売管理・在庫管理/RPG資産 約1,200本・稼働20年)/Windowsサーバー(ファイル共有・Access帳票)/拠点

PC(Excel・電話・FAX)。仕様書は最終更新から10年経過、開発担当は退職済み、保守会社は月次バッチのみ対応 — と

いう架空の前提を図示。

3. 業務・データフロー(サンプル)

受注: FAX/メール → 営業が基幹へ手入力(1日約40件・1件6分)。在庫照会: 営業所→本社へ電話(1日約20件)。納期回答:

購買がExcel台帳を目視。月次: 基幹CSVをAccessへ取込み帳票作成。

4. 見えない費用の計算書(サンプル)

項目 件数 時間 月間

受注再入力 40件/日×6分×22日 88.0時間 → うち自動化候補 52時間

在庫・納期の電話確認 20件/日×5分×22日 36.7時間

月次帳票の取込み・照合 月8回×90分 12.0時間

合計(重複控除後) 約86時間/月・年約361万円(単価3,500円)



※架空値。実際は貴社ヒアリングとログで算定。

5. 残す/包む/置き換える/廃止 の判定(サンプル)

対象 判定 理由

基幹(販売・在庫) 残す 安定稼働・業務適合度が高い

照会業務(在庫・納期) 包む 読み取りAPI+画面で電話・転記を削減

日報・帳票加工 置き換える Access依存・属人化

旧見積システム 廃止 利用実績なし・保守費のみ発生

6. 選択肢別TCO(5年・サンプル)

現状維持/OS・ハード更新/標準パッケージ/全面刷新/段階的API連携の5案について、初期費・運用費・手作業費・リス

ク費を架空値で比較し、前提(単価・件数・割引率)を全て明記する。※サンプルでは金額はダミー表記とし、比較の枠

組みを示す。

7. リスク台帳(サンプル・抜粋)

# リスク 影響 発生 対応方針

R1 RPG有識者の不在 高 中 解析で仕様可視化・文書化

R2 夜間バッチとAPI負荷の干渉 中 中 実行時間帯制御・負荷監視

R3 文字コード変換(EBCDIC) 中 高 変換テーブル検証・照合

R4 台帳Excelと基幹の不一致 中 高 並行照合で母数・期間を決め実測

R5 接続権限の社内調整 低 中 読み取り専用アカウントの発行手順化

8. 技術課題一覧・API候補(サンプル)

技術課題: 接続方式(ODBC/専用コネクター)の選定、参照負荷の上限設定、認証方式(AD連携)、監査ログ保存先。

API候補(抜粋8本): 在庫照会/引当状況/入荷予定/出荷状況/得意先別価格/受注状況/納期回答履歴/商品マスタ。

9. 受入基準案(サンプル)

照合: 直近3か月・全品目・毎日1回のバッチ照合で一致率を測定(母数・項目・期間を明記)。性能: 平均・95パーセンタ

イル応答時間、同時接続数。負荷: 基幹CPU・I/O・バッチ影響。復旧: 遮断・ロールバック試験。判定: Go /

Conditional Go / No-Go の基準と中止基準。



10. 次工程の費用レンジと、他社発注に使える要件資料

次工程(技術診断・パイロット)の費用レンジを幅で提示し、確定は各ゲートの見積で行う。本報告書・API候補一覧・受

入基準案は、他社へ見積依頼する場合にもそのまま利用できる形式で納品する。

※ 本サンプルは構成・粒度を示すためのものであり、記載の判定・数値は実際の診断結果を示すものではありません。
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